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Par iespgjamas apwembas ieguvumu un zaudejumu izverteganu

Sabiedriba ar ierobedotu atbildibu ,,RE‘.ZBKNES SLIMNICA” ’mrpmak - Shmmca pamato_]ou s
uz Jisu uzdevumu, ir veikusi iespgjamas apvienofanis gadfjura ar sabiediiba ar ierobefotu afbildibu

LREZEKNES VESEETBAS APRUPES CENTRS”, turpm3k - Centrs, rezultata gito ieguvumu un
zaudgjumu izvertdianu.

Izvéngjums ir prov:zm isks, aprékini ve:ktl balstetles uz Shmmcas 1icibd esofo informaciju,
attiecibd par: :

- sabiedribu apvienibas ve1dosanas pmnatOJumu

- ligumattiecibdm ar Nacionilo veselibas d1enestu

- personila slodzi un atalgojumu;

- sabiedribu fpasiuma esofo medicinas aprikojumu un ta apkalposanu

- sabiedribu maksas pakalpo_]umu cenradi.

1) Sabiedribu apvienibas Veldosanas pamatolums

Apvienibas markis — Tstenot valsts un paévaIchbas politiku vesehbas _apripes pakalpojumu’
pieejamibas nodno?é:msanﬁ un administiét veselibas apriipei paredz&tos valsts budZeta Iidzek|us,

" nodrofinot raciondln un maksimali efekitve valsts. budZeta lidzeklu izmantoSanu 'veseltbas apripes

pakalpojumu’ snjeg¥and, ka ari istenot valsts politiku e-vesélibas ievieSana, veselibas un sabiediTbas
'veselibas datu iegii¥ani un anahze : :

lesp8jami $adi iepuvumi veselibas aprupes organizéfana:

- Apvienibai biis kop&ja informacijas datu bize, notiks arstu konferences un sandksmes;

- Uzlabosies Slimnicas neatlickanas mediciniskas palidzibas un pacientu uzgem3auas nodalas
(NMPPUN) pacientu ambulatord konsulte$ana (jau padlaik pacientu skaits brivdiends un
svatku dienas ir liels (2014. gada parsniedza 7000 pacientn)); i

- Pakalpojuriu pacientu grupai — ilgstoi slimojo¥as personas deubspejlga vecuma, kas sanem
veselibas apriipes pakalpojumu ar merki invaliditites iestasanas, pilnvertiga izmantodana,

- Netiks dublétas un pilnvartigi, plano_]ot paclem:u plusmu tiks 1zmantotas diagnostikas
iekartas, ‘

- Laboratorisko 1zmeklejumu rac1ona1aka organizacija;

- Efekitvaka pieejamo finan3u [idzek]u izmanto$ana iepirkuma procediiras;

- Savstarpg)i saskapotas investicijas dargu iekdrtu (medicisko iekartu u.c. pamatlidzek|u)
iegddei, vienlaicigi papladinot nodro¥indto medicinisko pakalpojumu kidstu un maksimali’

. raciondli izmantojot Iidzek]us; -

- Dublgjodos struktiirvienibu un dublgjolos pakalpo_]umu uzturdsanas izmaksu samazini¥ana
(~143 400 EUR ietaupijums gada); S

- Racionalakas telpu izmanto$anas iespgjas. o i*""“"‘mm

i Rézoknes pilsétas domes
! Kancelsjd

'D?t._ums &5’ 0.20/0"




leguvumi pacientiem: :

- Vienota pacientu refistratiira, izzinu dienests ar vienotu informativo bazi;

- Vienotas pieraksta rindas nodrodinds un pidtrings piesjarnibu izmeklgjumiem;

- Tiek piedavats plagaks un kvalitativaks izmeklgjumu klastu;

- Tespéja organizét Slimnicas ginekologu — dzemdibu specidlistu ambulatoro pienemianas, lai
Tstenotu valsts apmalesato griitniedu novErosanu un dzemdibu programmu;

_ Bemu veselibas apriipes pasakumuv uzlabosana; .

- Stomatologa un deZurgjoda gimenes arsta piesjamiba brivdiends un svétku diends.

Jeguyumi Stimufcai un drsiniecibas personant: o

- Pla$aka specidlistu iesaiste un vienotas datu bazes izmantoSana;

- Vienlaiciga e-veselibas modela ievie3ana; : ,

- Garantdts padreiz8jais atalgojums un iespgjas to palielinat (pielikuma’ persondla vadibas

specilista atzinums un prognozgjamais atalgojuma modelis);

lespeja planot un efeltivak noslogot esofo medicinas aparatiiry, kas dod iespgju iegadaties

neesodas un/vai jaunas mediciniskas ickartas; . :

- Sakartots struktirvienibu darbs;

- Efektivika telpu izmantoSana.

[}

2) Yetekme uz ligumattiecibam ar Nacionalo veseltbas dienestu, turpmik — NV
- Iespsjamis apvienibas izveido3anas rozultata kvotas sekundiro ambulatoro veselibas
apriipes pakalpojumu snieg§anai un apmalisai paliks pa$reizgja apjoma, jo Ministru
kabineta noteikumu Nr. 1529 ,,veselib‘a:fs"aprﬁpes--organizé§an-as—un—--ﬁn&nsééanas-_kﬁrﬁbai,'__..._ R
torpmak — Noteikumi, 248. punlkts, nosaka, ka liguma finan¥u apméru rstaiecibas iestadei,
kas izveidota apvienojoties vairakam arstniecibas jestadem, NVD nosaka npemot vera
kopgjos $o noteilumu 244, punkta n1ingtos attiecigo arstniecibas iestaZn raditajus;
- Apvientbas izveidodana pozitivi ietelamés NVD atlases procediiru selkundaras ambulatoras
veselibas pakalpojumu sniegSanai. : :

3 Jetekme uz personila slodzi un atalgojumu _ .
: ~ Medicinas personila iespgjamo optimizicijas planosanu pilavértigi nav jespgjams velkt sakara
i " ar nepietieko$u informaciju, kada veida fiek nodro¥inats medicTnas pakalpojumu darbs;

- Tetaupijumu dos administrativa un saimnieciska personila dublgjosos funkeiju novériana. -

4) Tetelome uz sabiedribu Ipa$uma eso$o medicinas aprilkoiumu un ta apkalpoSanu:
: - lespsja samazint izdevumus medicinas aprikojuma apsaimniekodanai;
: - TestaZu ricibd esodas ierices paplaginds un uzlabos spiegto pakalpojumu klastu.

3 5 Tetekme vz maksas pakalpojumu cenradi _ - ,
(ﬂ“ ) - Padlaik esofie malsas pakalpojumi igstidem ir caurmera Jidzigi un salidzindmi;

o - Apvienibas izveides gadfjuma maksas pakalpojurnu cenraZi tiks parstradati un iziidzinati;
- Cenu konkurence saglabasies, jo to veicinds privatas medicinas apripes iestades. '

Iesp&jamie zaud&jnmi ‘ . B S _ .
- Apvientbas izveides gadijuma japaredz pasakumi jespgjamo risku novérdanai, kas saistiti ar
kvalificéta medicinas persondla, it Tpasi, arstu, aizpladanu uz citim Arstniecibas jestadem,
kas iespgjama medicinas personalam zaudgjot iesp&ju paralgli stradat gan Centrd, gan
Slimnica. ‘ :
Pielikuma: Pielikums Nr.1 - Izvértgjuma detalizetaks apraksts (6 lapas), :
- Pielikums Nr.2 - Persondla vadibas specislistes Karinas Platas atzinuma kopija.(4 lapas),

Pielikums Nr.3 - Sabiedrbu drpakalpojumu izvertgjums (1 lapa),
Pielikums Nr.4 - Padreiz&jais un prognozéjamais atalgojuma modelis (8 lapas).

Ar ciequ,
Valdes locekles M. Zeltina

Ugpelis, 29463032
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Sabiéd_riba ar erobeZotu athildibu , REZEKNES SLIMNICA” un sabiedxiba ar ierobeZotu
atbildibu ,REZEKNES VESELIBAS APRUPES CENTRS” iespdjamas apvieno§anss ieguvumu un
zaud&jumu detalizéts apraksts

Sabiedribu apvientbas veidoSanas pamatojums:

a) leguvumi no iespjamas apvientbas izvsidoZanas vesel‘bas apriipes organizésana;

i) Sodien lielako probldmu veido sadarbibas un komunikacijas triikunis starp ambulatom un.
staciondro daju, kas rada pacienta arstniecibas procesa parvumu uh  informacijas
nepietickamibu. Arstniecibas iestadem - jabuat kopgjam -informAcijas datu bazem,
janotiek Arstu konferencém un sanaksmem, kuras tiek analizati kliniskie gadijumi, sakot
no ambulatord pacienta ar ste§a11as posma lidz stacmnarajam :

if) Ambulatori konsultete pacientu skaits Slimnicas neatliekamas mediciniskas palidzibas
un pacientu uzpem¥anas nodali (NMPPUN) brivdienas un svetku diends 2014, ‘padi
parsniedza 7000 pacientu, no kuriem lielakd dala - 5420 bija bemi. Piemgram,
Ziemassvétkos 3 dienu laikd NMPPUN de3arpediatrs konsultgja 72 bérnus, kas liecina, ka
brivdienas un svétku diend@s frimenes arsti Reézekné nav pletleko§1 plec_laml tedzTvotajiem.
Tas rada nevajadzigu slodzi Slimnicas NMPPUN kur smag1em pacwnt:em jagaida

iif) Pacrentu grupa- ilgstosi SllmO]DS‘lS pe:sonas darbspejiga vecumi, kas sapem veselihas

' apripes pakalpojumo ar mérki invaliditates iesta$anas. 2014 gadi tilcai 5 -pacienti
san&ma $adu pakalpojumu Sliminica, kas liecina, ka gimenes drsti ne]zmanto stacaonam &aja
gadljumi varbt pat nezind¥anas dg]. :

iv} Slimnica ambulatoro pacientu pleneméanu velc. ﬂulopulmonologs un pulmonologs Sadu
sertificgtu specialistu Centrd nav, plausu shimniekus konsulte glmenes arsﬂ un a]ergologs

v). Netiek izmantotas Slimnfcas dargds diagnostiskas ielartas, Ka-ari tas tiek dublétas. Tiks
samazinats diagnostisko 1zmek1edumu un rehabilitacijas pakalpojumu kvotu neizpildes risks

. Ta, pieméram, 2014. gada manimografijas izmeklgjuimni Sliminica tika izpilditi par 90,13% no

- Ilguma summu, rentgenologijas izmeklgjumi 90,15%, endoskopijas izmeklgumi 95,53%,
rehabilitacijas pakalpojumi 89,00%. Staciondris un ambulatoras dalas apvieno¥anas
1ezultat'1, ieprield moradito izmeklgjumu ‘izpildi un: rehablhtaca]as pakalpojumu-
sniegSanu iespgjams nodrofinit 100% apméri un pledﬁvﬁjo‘t pacxenhem pladike un

kvalitativako dlagnostlsko 1zmeldej umu Kastu, -

vi) Paslaik pilséta nav 01gamzéta stomato!oga ambulatma pahdz:ba buvﬂlenas un svétku -
diends akiitu sipju gadijumos. :

vii} Slimnfcas dlagnostllcas centrd kunga-zamu trakta endoskopiskos izmeklgjumus veic dienas
staciondrd, piesaistot anesteziologa pakalpojumus (p&c pacienta izvéles). Centra pielieto tikai
sedacijas metodi. lesp&jamas apvieno3anas gaduuma $is pakalpOjums nositams tikai uz
Slimnteas diagnostikas centru,

viil) Laboratorisko izmeklgjumu racionilika organizicija. Centra telpas atrodas. akreditdta
SIA ,Reézeknes laboratorija”, savukart Slimnicas kliniska laboratorija nav akreditsta.
Slimnicas kliniska laboratorija kvalitates sistéras nodro$ina$anai un tas akredité3anai
nepiecieSamas izmaksas 37 310,00 EUR, ka ar 1l<gadé_]ﬁs LATAK uzraudzibas jzmaksas
gada 2 935,00 EUR. Slimuicas ]aboratomjas ien€mumi saskana ar NVD ligumu 2014. gada
bija 77 290,00 EUR. Ar tik zemiem iep@mumiem nav rentabli akreditat savu labor atoriju, ja
tie$d tuvumd darbojas akreditta laboratorija, ki arf ir citi arpakalpojumu smedzejl

ix) Efektivika pieejamo finan¥u Idzekju izmanto¥ana lepukuma procedmu ietvaros.
Apvienibas izveides rezultata, hdzsmep diviem periférija izvietotiem pasgtitdjiem ki vienam
publiskajam pasiititajam iesp&jams nodroginat ievérojami izdevigakus predu piegades un
pakalpojumu sanémsdanas nosacjumus, pieméram, tadam iepirkuma priek§meta grupdm ki
medikamenti un medicTnas  preces, - dezinfekcijas lidzek]i, bistamo  atkritumu

S S ..._.__dezmarsta,apskate S _ - e



apsaimniekoSana u.c. Par galvenajiem ieguvumiem no vienotu iepirknma procediiru
organizZianas ir uzskatimi: '
- ieparkamo vienTbu izmaksu samazinasana, paaugstinot viena llguma ietvaros
iep&rkamo preéu un pekalpojumu daudzutu;
- pla¥akas ieintereséto plegadataju plesaistes iespEjas, paaugstinot viena- liguma
© {etvaros iep@rkamo plBCLI un pakalpojumu daudzumu, kas palielindtas konkurences
apstak]os var labveligi tetekim&t igumeenu pleclwajumu
- administrativd sloga samazindjums, kas paflaik tiek radits palalell iZvErtgjot
pretendentu piedavajumus lldLVBl tiga iepirkuma priekimeta iegddei.

LX) Savstarpejl saskarotas investicijas dargu  iekdrtu (medlcmlsl{o jiekarin u.c.

pamatlidzekju) iegAdei, tidajadi vienlaicigi paplaginot nodrofinato medicinisko
.pakalpojumu kiastu un maksimali raciondli fzmantojot lidzeklus;

~ xi) Raciondlikas telpu izmanto$anas iespgjas. Vienota -atra¥anas, kop3jas ‘telpas augstik

b)

- minétajam struktlram, k& arf arhivam, velas majai, ster 1112301_]215 nodalai, bistamo atkritumu
utlhzacgal ‘

[eguvumi no 1espéjani§s apvientbas jzveidoanas paoientiem:

i) Vienota pacientu registratiira, izzinu dienests ar vienotu inifor ‘mativo bazi, kura Jauj gan’
ambulatoraji dala, gan stacion&ra stradajo¥ajam arstam iegiit pﬂnu mfor mac]ju par pacientu
Jjebkura slimibas posma, kas pa§la1k nav iespéjama.

- i) Vienotas- pleraksta— rindas-—pie- specsahstlem -wi- mneklejumlem 1<as uzlabos -pasientienm-—- - -

-piegjamibu, jo valsts budZeta kvotas tiks apv1enotas

it} Centra telpas orgamze]ama Slimnicas gmekoio'ru - dzemdibu specnahstu ambulatom'

plegemsanas, lai 1stenotu valsts apmaksato griitnieu noveroSanu un dzemdibu -
_programmu.

'iv) Bérau 'veseﬁbas apriipes pasakumu uzlabo$ana, jesaistot gimenes arsta pz-aksés stacionara

pediatru konsultacijas.

leguvuimi no iesp8jamas apwembas izveidoSanas Shmmceu un arstmec:bas Dersonam:

i)  Pla¥aka spéciilistu iesaiste arstniecibas procesa.

i) Vnenla:cnaa e-veselibas modela i :evlesana ambulatord un staclonala dala.

iii) Tespgja pahe[mat atq[gOJumu no papildu lidzeklu piesaistes (telpu ire, papﬂdu maksas
- pakalpojumi, parstradats Darba samaksas Noliknma, lestradajot tur nosacl_]umu sanemt algn’
par faktls[q padarito darbu, nevis, ki tagad tikai 1,5 slodzés fetvaros).

iv) Iespéja efektivak noslogot Slimnica esoSo med:cmas ap_aratﬁi'u, pieméram,
Tentgeniekartu, ultrasonograﬁl mammografu w.C: ’ '

v) Iesp&ja 1egadat1es jaunas medlcimskas iekartas no paplldu hdzeklu plesalstes

vi) Ifektivaka telpu izmanto$ana, lkuras tiks atbrivotas 165pe_|amas apvienosanis lalka,"
plesalstot Jjaunus nonm.lelcus vai paplasmot maksas pakalpojumu Klastu,

vii} Arpakalpojumu sniedzéju apvienoana Jautu gfu:lﬁ :etaup:t Iidz pat ~ 8 100 EUR gada.
Tiks sakartots arf komunikdciju un tiklu Jauta_]ums jo pasreiz gan salkaru, gan elelirfbas
piegade Centram tiek nodrosmata caur Slimafcu.

viii) Sakartots strulktarvienibu darbs. Apvienojot Slimnteu ar Centru tiktu sakartots dienas
stacionira jautajums. Paglaik Centrs, atbilstodi Ministru kabineta noteikumu Nr. 1529
wYeselibas apriipes organizé§anas un finanse$anas kartiba™ 107.2. punktam darbojas tikai
ka 2. Iimena dienas stacionfirs, jo nav intensivas terapijas un anestezivlogijas nodalas, ki
a7 asins kabineta. Slimnicas dienas - staclonars atbllst Iepueksmmeto noteikumu
107.1. punktam un ir 1. imena dienas stacionars. - .

- Piemérs: gan Centra, gan Shmnica darbo;as dienas stacronars Centrd tam ir
ierobeZotas funkcijas, praktiski tikai telapemska i neirologiska palidziba, jo
Centrd nav anesteziologa, nav reanimacijas komplikaciju gaduuma, bet Slimnfcd
darbojas dienas stacionars visos profilos: terapija, kirurgija, ginekologija,

- traumatologija, bérnu slimibas, neirologija. Nav nepieciefamibas dublet funkeijas
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vai attistTt dienas stacionary, kur var sniegt tikai medikamentu ievadianu véna.
2014, gada Slimnica veica: ' ‘
» pakalpojumus traumatologiji-ortopBdija par 84 892 EUR,
«  pakalpojumus kirurgija par 127 936 EUR,
= pakalpojumus ginekologija par 87 035 EUR,
«  pakalpojumus neirolofija un terapija par 37 465 EUR,
= pakalpojumus urologija par 10 750 EUR,
: Kopa: 348 078 EUR. . o :
- P&c renovacijas Slimnicas 3.stava paredzéts papladinat dienas staciondrd sniegtos
pakalpojumus, Tpasi kirurgijs, jo 2014. gada dienas stacionara tika veiktas vairak ka
1000 operacijas. ‘ :

Tespejamas apvientbas izveides ietelime uz Npumattiectbim _ar Naciondlo veselibas dienestu,
turpmak — NVD: , '

I)

iy

i)

v)

Ministru kabineta noteikumu Nr. 1529 ,Veselibas apriipes organizaianas un finansélanas
karttha”, turpmik — Noteikumi,. 248. punkts, nosaka, ka liguma finan$u apmeru
arstaiecibas iestadet, kas izveidota apvienajoties vairakam arstniecibas iestaidem, NVD
nosalka nemot véri lop&jos S0 poteilcumu 244, punkia mingtos attiecTgo arstniecibas iestdZu-
raditajus. S e ‘

Slimnicas un Ceritra apvienibas izveido$anas rezultita Slimnica pamenis Centra tiesTbas un -~ *

pienakumus, t.sk. iTgumsaistibas. Slimnicas Tiguime ar NV"'B-'-paTf--seku—nd—ﬁre---ambulatoro........._..__
veselbas  apriipes pakalpojumu  snieg3anu  un apmaksu pakalpojumu  programmas

epizo¥u/izmeklgjumu skaiis summgjas ar Cenira liguma ar NVD par sekundaro ambulatoro
veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu "~ pakalpojumu programmas
epizoZu/izmeklgjumu - skaitw. Summéjas arT abu Arstniecibas iestizn NVD. planotais
finans&jums pakalpojumu programmu apmaksal. ‘ :

Slimpicas un Centra iespgjamis -apvientbas izveidoSanas rezulfata kvotas seliundiro

- ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu sniegianai un apmaksai paliks pasteizéjd

apjomi.

Paredzamaja nakotng, kad NVD nepiecie$amibas gadijuma ‘veiks atlases procediiru
selcundaro ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu snieg8anai, tad atbilsto$l Noteikumw
prasibam, tiks ievérota $ada prioritara seciba: ‘ ' ' .

. - sekundaras ambulatoris veselibas pakalpojumu sniedzgjam, kas nodrosina lielaku
sekundaras ambulatoras veselibas aprupes palalpojumu veidu skaitn vai
augstaka Iimena dienas staciondra pakalpojumus {Slimnica 1.Jimenis, Centrd -
2.[imenis) (Noteikumu 223.1.8.); '

- sekundaras ambulatords veselibas pakalpojumu sniedz&jam, kas podro¥ina lielikn
sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu apjemu konkretd -
veselibas apriipes pakalpojuma veida (Noteikumu 223.2.p-); : o

- sekundaras ambulatorsis veselibas pakalpojumu  sniedzgjam, kuram ar NVD
noslegtaja liguma ir noraditi skaitliski lieldki mediciniska persondla resursi
konkigts sekundara ambulatord veselibas apriipes pakalpojuma nodrofinasanai
(Noteikwnu 223.3.p). ' : : '

Slimnicas un Centra iesp&jama apvienibas izveidodana poziﬁvi_r jetekmas INVD atlases
procedivu sekundaras ambulatoras veselibas pakalpojumu sniegianai. -

Tespdjamas apvienibas izveides jetelkme uz personila slodzi un atalgojumu:

i)

i)

Medicinas personila iespgjamo optimizacijas plénosanu pilnvertigi nav iespgjams veikt
sakard ar nepietiekodu informaciju, Kkada veidd tiek nodrofinats medicinas pakalpojumu

‘darbs.

Salidzinot abu sabiedribu administrcijas un saimnieciska dienesta- ¥atu sarakstus,
provizariski tika paredzets apvienibai . nepiecieSamo amatu un slod¥u skaits. Zemak
pievienotajd tabula noradits ‘Slimnicas piedavatais variants. Personala kvalifikdcija netika
vErteta, jautdjums risinams vElale. : ' :
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Amata vienTbu

leekkonoméeta

shaits Slimnrca ::f:;;t Amata atalgojuma
Nr.p.k. Amata nosaukums skaits nosaulums kopsumma
alznemtis | brivas Centra {pieejama
] informaicija)
1. [Valdes loceklis 2,00 I :
' Kopa| 2,00 0,00
1 |Veselibas aptiipes vaditals 1,00 (‘Z;f \ dé:é‘;‘;ﬁﬁ;; 968,00
2 Veselibas apriipes vadibas arsts 1,00 ' : '
3 Galvend medicinas misa 1,00 0,75 (k) 560,00 .
4 |Socitlais darbinieks 1,00 : B
5 Finandu vaditdjs. 1,00 )
¢ & ° |Ekonomists 2,00 0,5 (Hikv.) » 380,00
7 {Tepirkumu un projekiu vadiijs 1,00 0.5 (tikv.) |- Ig;‘;‘;};‘f]’:t: 330,00
' (!:’1;1254'_ Tehniskais
3 Lietvedibas sekretars 1,00 0,3 se!q*etﬁrs‘; + 650,00
. N . : (saglab.) lietvedig
9 Arhivars 1,00
10 | Jurists ) 1,00 0,25 {lilv.) 208,00
1 .T uri.‘sd].mns ults . darba tiestbu 1,00
— oo|jautumos. Lo e . :
12 |Persondla speciilists 1,00 ! (saglabdjam 0,5)
13 |Darba aizsardzibas specialists 1,00 0,25 (kv 170,00
14 |Iekartu ekspluaticijas infenieris 1,00 . )
- Kopa| 13,00 2,00
- Grimatvediba ' . AT _
1 | Galvenais gramatvedis 1,00 ] (saglabdjam 1,0}
2 |Galvena gramatveza vietnicks 1,00 i ‘
3 Algu gramatvedis . 1,00
4 Gramatvedis (materialu uzskaite) 1,00 . ) . ] )
5 Grimatvedis 1,50 2,25 | (saglabdjam 1,0} | 900,00
6 Kasieris 1,00 0,25 {iikv.) 180,00
Kopx| 350 | 1,00 ‘
Statistikas nodala
1 Stagistikis 2,00 0,75 (nepiecie.)
2. Informacijas
z Datora operators L 1"750 (nepiec.) | ievades opél.']atcirs
Kopa| 3,50 0,60
. Saimniecibas dala " - o
Saimniecibas dajas vadiisjs 1,00 ! flikv.) 530,00,
2 | Saimniectbas da)as vaditdja vietnieks 1,00 .
. Noliktavas +
3 Saimniecibas noliltavas parzinis 1,00 ggl’;‘;ﬁ”j _kancelejas 968,00 |-
: ! - parzinis . -
4. |Velas parzinis 1,00 - ‘ S
5 Saniehnikis 3,00 1,00 | 0,25 C {Tiky) 105,00
6  |Galdnieks 1,00 Ji Remontstradnieks |
Satnieks +
7 | Gadijuma darbu stradnieks 5,00 541 P(*s“a‘gf;l‘;';‘j;f‘; 360,00
sétniekus)
9 Garderabists 3,00 E) (nepiecies.)
10 Dezinfektors 1,00
il Automobila vaditajs 1,00 B
12 | Gazes iekiirtu remontatslédznieks 4,00 g4 (lilev.) 70,00 -
13 |Lifta operators ‘ 4,00 1,50
14 Sargs 4,50
Kopz|. 30,50 2,50




Amata vienibu leckonom&ta

skaits SlimnTefl A'rraata ‘ atalgojuma
. vienthu Amata
Nr.p.k. Anata nosaukums : . kopsumma
_ shkaits nosaukums e .
aiznemtas [ brivas - {pieejama
Centra . .
informacija)

Tehniski servisa dala

0,25 + Elektroielkarlu
1 Medicinas ielkdrtu inZenieris 3,00 25 | specidlists + Med, 375,00
(lilv,) | lekavty speciilists
datortehnikas

2 Informacijas sistemu inZenieris 1,00 05+035 infenieris +
. ‘ datortehnikis .
3. . |Energgtikis . 1,00 . . - -
* 4 |Bleltrikis - 2,00 075 . (likv.) , 360,00
) Telekomumkﬁciju iekartu mcmtlens 1,00 05 o ) 215,00
1E : Kopa 8,00 0,00 ‘
. . Velﬂs mazgitava . ) .
1 Velas mazgatajs . 800 } o 7 7.(sa]g[_aPaJafa 0,3 215,00
. : ka $uvEja)
' . Kopi &,00- 0,00
. ) Ambulatorais dieriests ‘
¢ Vecakals pacientu registrators - ,
2 Pacientu registrators 0,50 55 Registrators
Klientu un
3 Pacieniu registratore - kasiere 1,00 1 (liky) pacientu 528,00
. . . : registrators
4 Kardiologs . 0,25 : )
: 'Koptf - 2,50 C 0,25
Telpn uzkop3anas dienests: - A
1 Uzkop$anas brigides vaditijs ‘ 1,00 .
- E ot s | B Apkopsia+
2- | Apkopsjs ' . 19,75 0,75 3,85 pRopega . 2310,75 | -
: . ; - sanitdrs ‘
. . S 1 fikv) : )
Kopa| 20,75 0,75 : 11 274,75
iii) Tkmenesa ietaupTums vz dublgjodos slod?u samazinalanu ir ~11 200 EUR, kas gada veido
134 000 EUR, kurus iesp&jams novirzit uzpgmuma attistibai.
iv) Nepiecie$ams Istenot vienotu pafvaldibas un apvienibas politiku un strategiju jauno un
€~) iztritlcstoSo specidlistu piesaisii$anai.

prenibas‘izveicles'nezaﬁvais aspelts:

i) Darbinieku, kuru funkeijas dublgjas, §tatu samazinasana un atbifvo$ana no darba.

i)  ApvienTbas izveides gadfjuma japaredz pasakumi potencialo risku noverSanai, kas saistiti ar
kvalificEta medicinas personala, it Tpa¥i, arstu, aizplaSanu, kas iespgjama medicinas
personilam zaudgjot iespeju paraléli stiddat gan Centrd, gan Slimnici. Medicinas
personala aizplifanas un io iesp&jamas parvilinaanas uz citam a1stmec"bas iestadem
noverianal ieteicama darba samaksas nolikuma parstradasana

. Iespéjamais apvienibas 1zve1des 1etekme uz sabned:‘bu ipa¥umi esoso medmm-ls aDrlL]_t]mu un &
aplkalpo3anu: :

i) Pastav iespEja. samazinﬁt izdevamus medicinas aprikojuma apsaimniekoanai,
pamatojoties uz apjomu,

i) Aptuvem 50% no Ceni‘ra medlcmas apﬁ’kquma saistTtas ar zobarstniecibas pakalpcuumu
sniegSanu,
i) Centrdl eso¥as ierices ir salidzinodi mﬁsdielﬁgﬁs. No 68 ielartam:
- 2 iekartas nodotas elespluatacija 1997. gada;



. 2 iekartas nodotas ekspluatacija 2006. gadd;
. . 13 iekartas nodotas ekspluatacija 2007. gada;
. 3 iekartas nodotas ekspluatacija 2008, gada;
. 2 iekartas nodotas ekspluaticija 2009, gadd;
. 10 iekartas nodotas ekspluatacija 20 10. gads;
. 8 iekartas nodotas ekspluaticija 2011. gada;
. 10 iekartas nodotas skspluatacija 2012, padi;
. 4 {ekartas nodotas ekspluatacija 2013. gadd,
. 3 iekartas nodotas ekspluaticiji 2014. gada,
7 iekartas nodotas ekspluatdcija 2015. gadi.

~{v) Slimnica neesoo ielkdrtu- (ultrasonografa, limfodrenaZas, endoskopu mazgasanas,

inhalacijas, EKG; RTG un osteomiogrifa) iegifapa laus papladinit veicamo
jzmeklgjumu kiastu un diagnostilias iespejas, paaugstiniis sniegto pakalpojumu
Jevalithti, ka arl samazinas {espejamos riskus pakalpojumu sniegbana citas iekartas dikstaves
lajka. ' ‘

Apvienibas izveides negativais aspelts:

1)

Da%u ieriSu parvietosana bez 10 izjauk3anas, kas negativi ietekm?@ iekarias fizisko stavokli,
nav iespgjama. - : : :

Lespejamas apvienibas izveides ietelime uz sabiedxibu malsas pakalpojumu cenradi:

&)

Nay iespgjama korekta cenratu salidzinidana, jo cenu veidoanis up izmaksu pozicijas abas
sabiedrbas ir loti at¥kirigas (telpu lieluma, uzturdianas wn amortizacijas zind, obligati
nodro$inamo prastbu zipd, papildu jendlkumu no telpu iznomasanas zipa utt.).

~if) Sakara ar specialistu un aprikojumna trikumu, Slimnica nesniedz un tas centadi nav jeklauti

¢adi pakalpojumi, lurus spes piedavat apvientba:
- otolaringologa pakalpojumi
. osteodensitometrijas pakalpojumi,
- . neirografijas un elektromiografijas pakaipojumi,
. limfodrendZa, : :
© - flebologa pakalpojuri,
- zobirstniecTbas pakalpojumi,
. mikrokirrgijas pakalpojuani,

i

- 7 plastiskas kirurgijas pakalpojumﬁ

iii) Netika ‘yerteti arl $4du "speciﬁlisﬁi maksas pakalpojumi: reimatologs, endokrinologs,

onkologs, otolaringologs, dermatovenerologs, zobarsts, oftalmologs, ' psihiatrs, ki arl
arodarsts; jo Slimnlca-neveic profilaktiskas apskates. Slimintca ar netiek veikta vakeindcya. -
Apvieniba to spés-piedavat. o

iv) Centra cenraza sadala ,,Dienas stacionara malksas pekalpojumi” ir noraditas operacijas, kas’

tiek veiktas Slimnicas kirurgijas nodald. Izpgmums — SlimnTcd netiek veiktas vEDu
lazeroperacijas, skleroterapija. Cenu starpiba nav liela, jo saskaitot operdcijas cenu,
anestéziju, piemaksas par implantiem, Suvjiem un citiem mediciniskajiem materidliem
sanak -aptuveni vienadas cenas ar Slimnicas cenradl noraditam cenan, piem@raim, Longo
hemorodektomija Slimnicas cena ir 757,00 BUR, bet Centra cena ir 720,00 EUR + Longo .
cirkulara 3uvaja komplekts 40,00 EUR, kopa 760,00 EUR. Viesnicas pakalpojumi Centrd i
5 reizes dargaki neka Slimnica. ' '

v) Vienots maksas pakalpojumu cenradis tiks parstradats, izfidzinot jzmaksas, nemot v&ra

objektTvos apstaklus. Konkurenci veicings netalu esolas valsts, pafvaldibu un privatas
arstniecibas iestades. :

Apvienibas izveides negativais aspelts:

i) Nav iespgjams prognozst ar apvienibas izveidi saistitds  izmaksas. (pamatkapitala

parvertéiana, pamatiTdzekiu inventarizacija, sadarbibas partneru un sabiediibas informesana,
ar registréanu saistitie maksgjumi u.c.).
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ATZINUMS
par darba tiesisko attiectbu pastiveSanu un darba samaksu

Problémas definZjums

Siliwums M, 2.
[ HOPIIA

SIA Rezeknes slimnica un SIA Rézeknes veselibas apriipes centrs apvienoganas

rezultata:

1. darba tiesisko attiecibu noformé$ana tiem darbinickiem, kuri strada abos SIA

ka pie diviem darba devéjiem;

Izmantotie normativie akti
1. Darba likums (DL)

2. darba samaksas nosacijumu jesp&jamie risinfjumi,

2. Valsts un pagvaldibu institficijn mnatpersonu un darbinieku atlidzibas likums

(AL)
3. Arstniecibas likums

i

e

P N —

PR

€ . ]"';‘IQ.“ e S

slédz viemoSanos par aftiecigd darba liguma
izbeiglanu. Darbinieks turpina darbu viend amatd
ar noligto nedélas darba laiku — 40 stundas nedéls;

Nr, © Situmcijas apraksts oo risindjums - Normativi akia | =~ Piezimes
p-k. reguléjums

R 1. | Darbinieks var tikt nodarbindts pie vairdkiem | DL 91., 92., 40,

h darba devéjiem (pamatdarba un blakus darba), p1e 117.,118.p.

k katra sigdzot darba ligumu. Uzp@muma pérejas

h gadijuma tiesibas un piengkumi, kas izriet no

\ darba tiesiskajdm attiectbdm pariet wmEmuma

E ieguvEjam '

‘ 2. | Darbiniekiem, kuri pirms wzpémuma parejas tika | DL 40.p. Pie viena darba devgja var

§ nodarbindti pie abiem darba devEjiem, csodfs bt viens darba ligums

&{ darba tiesiskds attiecibas janoformé ar vienu darba - '

\ ffgumu

k e . _ ] .

\ 3. |Ja darbinieks iepriek$ pie abiem darba dev&jiem | AT. 4  p. | Menesalga* atbilstodi

: iengma amatus, kur katrs bija uz nepilnu darba | Arstniecibas noligtajam nepilnajam darba
laiku,- abus -amatus ‘noform& viena darba liguma | likuma 53.% p. latkam viend amata +
ietvaros par katru atbilstodi normativajiem aktiem ménelalga* atbilstodi
nosakot darba samaksn. Mingtais nosacijums noligtajam nepilnajam darba
iespgjams, ja darbinieka nodarbindSana abos laikam oftrd amata
amatos kop&ji neparsniedz 40 stundas nedg]a vai ar
darbinieka piekrifanu — 60 stundas ned&]a
Ja darbinieks iepriek¥ pie kaira darba devéja
iepfma amatu uz normilu darba laiku, ti, 40
stundam nedgla:
4.1. darbinieks no viena amata atsak@s un puses | DL 40., 114.p. Mgénesalga*

'*’ ‘11




B -_'4.2 ‘dmbiniekam viens iepemamais amats ir
IRt pmmhdmbs, par kuru darbinieks sagpem darba
0] gurmaksn, oftrs — papildus darbs, par kuru
P 'ﬂaﬂmneks sagem piemaksu atbilstosi normativajos
- bakios nateﬂctajam ierobeZojumam. Papildus darbs
1 veicams darbinieka noligtaja pamatdarba laika

BRE A. "Ea;'i-dﬂr'binjeks papildus darbu veic arpus noligtd
: 5.+ datba laika, tas veido virsstundas.

AL 4, 14.p.

MeéneSalga* + piemaksa par
papildus darbu***

Menesalga* + piemaksa par
papildus  darbu®** +
plemaksa par virsstundu
darbu**

' Js; 'ﬂ;:urbiniéks iepriek$ pie katra darba devéja

iepfma amatu uz normalu darba laiku, ti., 40
stunddm nedgld . vai ki#da amatd pagarinatu
normilu darba laiku, t.1., 60 stundam nedé]a:

5.1. darbinieks piekrtt steadat 60 stundas nedgla,

I kur viena amata likme ir normalais darba laiks —

40 stundas ncdel ar afbilstodu méneSalpu, otra
amata likme ir nepilns darba laiks — 20 stundas
nedg]a ar atbilsto¥u menedalgu;

5.2. ar darbinieka piekri$anu vig$ tiek nodarbinats
pagarinito normilo darba laiku, ti., 60 stundas
nedg]a pamatdarbd un vienojas ar darba devEju
veikt arf paplldus darbu. Papildus darbu
darbinickam javeic noligtajd darba lalka (60
stundas nedg&]a).

Ja " darbinieks pamatdarbu un papildus darbu
nepaspg) veikt noligtajd darba stundas, tad tas

| veido virsstundas.

AL 4! P
Arstniecibas
likuma 53.'p.

Arstniecibas
likuma 53.' p.,
AL 14.p.

noligtajam-

atbilstosi
-normalajam -
darba latkam viena amati +
ménesalga* atbilstos;
noligtajam nepilnajam darba
laikam otra amati

Ménesalga™

MeéneSalga par normilo
darba laiku (40 stundam
nedgla)* + stundas likme
par pagarindto normalo
darba laiku (20 stundam
nedglay**** + piemaksa par
papildus darbu®**

MéneSalga® par nommilo |
darba laiku (40 stundam
nedgla) + stundas likme par
pagarindto mnormilo- darba
laiku (20 stundam
nedgla)**** ++ piemaksa par
papildus  darbu*** +
piemaksa par virsstundu
darbu**

* menedalgas apmers tick noteikts atbilstodi amata novertejumam (AL 4.panta sestd

dala)

** piemaksas apm@rs par virsstundu darbu ir 100% apm&ra no noteikias stundas algas

- likmes (AL 14.panta sesti dala) -

HkAk

piemaksas apmérs par papildus darbu nevar bit lielaks par 50% no arstniecibas

- . personai noteiktdis méneSalgas (AL l4.panta pirma dala). Piemaksas apmérs var




parsniegt So ierobeZojumu, ja ta tiek veikta no maksas pakalpojumiem (AL 3.panta
foo piektas dalas 2.punkis)

P % gamaksa par darba laiku, kas parsniedz normalo darba latku un veido pagarinito
' * pormilo darba laiku, tiek noteikia proporcionali darba laika pieaugumam ne mazak ka
noteiktis shmdas likmes apmexa (Arstiectbas likuma 53." panta septita dala).

Darba samaksas neto (darbiniekam izmaksdjamés) summas aprekina¥apai tick gemts
: vEra:
-+ 1. likums “Par iedzivotdju jenkuma nodokli™;
" 2. likums “Par valsts socidlo apdrofinasanu™;

3. Ministru kabinsta 29.10.2013. noteikumi Nr.1210 Noteikumi par méneSa
neapliekamd minimuma un nodokla atvieglojuma apméru iedzivotdju iengkuma
nodokla aprekind$anai; '

4. jesp&jamie individuilie ictekméjosie faktori:

4.1, ieturgjumi saisttbd ar zaudgjumu radiSanu darba devéjam pamatojoties uz-
Darba likurna noteikto karfibu un apméru,

42, jeturgjumi pac izpildu dokumentiem pamatojoties uz Civilprocesa likuma un
izpildu dokumenta noteikto kartibu un apméru. -

L

30.04.2015. g / ——  KPlati

- Plezine:

| Atzimums  izstradats, balstolies uz pieejamo informaciju, visparpiepemtajiem
profesiondlajiem standartiem un speké esoSo normativo aklu bazi. Alzinums nav

. obligdits un saisiods 13 pasititdjam praktiskaja piemérosand. '

‘ Ja ir pamats vwzskatit, ka atzinums nav atbilsto§s normativajiem aktiem, dariet fo man

zindmu nekavéjoties. Ja ir papildus jautajumi, dariet man fo zindmu.
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SIA "RVAC™ drpakalpajum! (athilstos! SIA "RVAC” sniegtajal Informicijai)

%Z'ﬁco_l wa Mo,

o Pa_ku!pojuma lzmaksy Bsé | ftespejamals fzmaksu :Ekonom!skafs
-8 | Pagkalpojumalizmaksu veids | Pakalpojuma sniedzéjs |  ZMAKSAS | opppyg |nOCrOSINAIUMS: | oo ain nag | apjoms péc | ieguvums pic
= ' {w‘dejr’ ménes; | pe s drpakaipofums/ | prienosanis apvlenoSands | apvienofanis
EUR pagu fasurs] ménesl EUR | ménesi, EUR
1 & EX E) 5 A 5 . .
1, | Pasafjumu plegide SIA DPD Latvija 14, 03 ja drpakalpofms | &rpakalpojums 14,03 0.00
VAS Lalvilas pasts 54 26 54,26 0,00
2 |Lifa‘u apkalposane l SIA Lalvijas fifts Sindlers I 136,28 I ja l arpakaipojums | arpakalpojums® 122,65 l 13,63
3. [Vefas mazgaﬁana Ds } SIA Titha LP | 241,56 | 5 | RSresursi | RSresursi 72,47 [ 169,09
|3{er;0 atkritumu savalcs Ln l SIA Lavtus - - | 168,78 | ) ja I drpakalpofms | arpaltalpojims™ 170,80 | 18,98
5. |Sadzves atirilumu savaksana | SIA ALAAS ] 563,30 | /& 1 afggkalpnfums | drpakalpojums* | 506,97 [ 56,33
6. |Ugunsdzé.§amo aparaty parbavde | 8uB l 11,17 | ja l arpakalpojums | trpaitalpofums*® 10,05 | 1,12
7._|Maingmo pakigju noma | SiAKorsova serviss | 114,47 | _ja | asrpakalpojums | arpekalpofums® | 103,02 | a 11,45
8. |Saldsjarna iekarly apkalpofana | SIA Moros serviss | | 97,42 [ @ .| arpakaipojums | arpekaipojms™ | 67,08 } 9,74 .
Skaitras navdas AS G4S Cach Services | . l — e - I
8. inkasac. pakaloojumi | Latla | 4262 Jja arpakalpajums ar,qaka!po;ums 38,36 4,28
70. [IAL parbaude | LVGHMC [T & | erokaiaums | Spekaipoumss | 4288 | 478
. |Elektrodrosihas mérjumi | SIA Osmuinds [ 74,60 [ ja__ [ arpakalpojums | Grpekaipojums” | 67,14 | 7,48
‘ lZobuprofééu . ' ; U o i
12, izgalavos pakalEB i | - BIA-Titans N | 422,24 - | - ng- | arpakafpojums_ I srpaka.’po;um; | 422,247 | 0,00
13, | Sakeru pekaipojumi SiA LMT 51,67 ja arpakalpojums érpaka!pojums’ 55,45 5,76
SIA Belam Riga’ g2 16 - - j 55,94 &6 22
SiA Laltelecom 186,27 167,58 18,62,
- —— T -
14. |Medicinas lekany apkelpoSana Sta Altex 346,77 j8 Srpakalpojums | Srpekelpojums™ 762.0¢ 4,68
L. SIA Tradiniek 172,17 - 164,85 17,22
SiA Digiteks 57,27 51,54 573
SiA Den!offskq Schuman 165,83 149,25 16,58
15, [Apsardzes pakaipojurmi [ SiAApsergs R 1 ze7.9% | 16| RSrosusi | RSresursl | 8955 | 20854
16, |Apdrosinasanak pakalpejumi { AASERGO ] 44,23 [ ja 1 arpakalooiums | drpakaipojums® | 39,61 | 442
17. |EKA tehniska aphalposana | SIA Rempeks [ 105,52 [ s 7 Erﬁakafpoiums | arpakampojums* | 04,07 | 10,55
fopa] X | x P 400819 T x X | X [ 333363 | 67556
Ekonom.fskaas ieguvums gada, EUR [ st06,72

Ska!a‘rojumf rzmantotajai’ apréfing metodlkai-

1. Ailg "Iespe;amars nodrodingjums péc apvienofanas” (7.aile) apzimsjums "arpakalpojums” (bez Zvaigzniles) nozling fzmaksu sagfabésanu SiA R VAC" noradiiaja .
apjoma Jo pakalpajuma 12maksas atharigas no Iegadajamo/parwemjamo resursy daudzuma {ska:ta) uh svara

,hf.fe "lespejamais nodmﬁrnéjums péc apvianosanas” (7.aile) a,OZJmé_,lums “arpakalpojums™ (ar zvalgznit) nozime fzmaksu samaz:najumu par 10% ne SIA "R VA c*
) noracm'a apjoma, jo paka!po;umu apjomus ir iespgjams pfewenof gsodallem igumiem un parskaft {0 cenas .

3. Aile fespéjamais nodro$indjums pac apvienodanas® (7.aile) apzimejums “RS rasursi* nozime funtieiju nodrosrnésanu ar RS esosajiem resursiem un izmaldsu
samazingjumu par 70% no SiA "RVAC" norddnta apjoma
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