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Par priekslikumiem par SIA “Rézeknes veseiibas
apripes centrs” un SIA “Rézeknes slimnica™
apvienoanu

SIA Rezeknes veselibas apriipes centrs (turpmak - SIA RVAC vai Centrs) ir ambulatora
arstniecibas lestade, kura sniedz diagnostikas un arstu specialistu  veselibas apriipes pakalpojumus
Rezeknes pilsétas, novada un citu novadu pacientiem, apkalpojot diend vidgji 1500 - 2000 pacientus.
Esam noslégusi Iignmu ar Nacionilo veselihas dienestu par valsts apmaksijamiem medicinjskajiem
pakalpojumiem, ki arl pladi attistdm maksas pakalpojumu klastu. Lai varéty sniegt daZadus veselibas
apriipes pakalpojumus, esam veikusi lielu darby veselibas apriipes specialistu piesaiste].

Savu neatkartbu ka atsevidks uzngmums leguvim 1996.gada, kad ta tika atdallta no slimnicas, Taja
. laikd uzp&mums. bija. bez aparatiiras un ar minimalu specidlistu skaitu, toties ar lieliem nodokiu paradiem,
Jo visi brivie lidzekli tika novirziti stacionara attistibai. Tikaj kolektIva un iestades vadibas darba rezultata
§1 estade ir kluvusi par regionalas nozimes diagnostikas centru. ‘

Pa $iem gadiem darbam veselthas aprupes centra esam piesaistijusi vairakus jaunos specialistus. esam
spejusi saglabdt gimenes arstu un specialistu prakses sava iestddé ki nomniekus, kas biitisk] atvieglo
pacientiem Arstniecibas iestades apmekl&jumy. SIA RVAC planc un attista savu uzn&mumu, (4 bilance ir
pozitiva. Uzskataim, ka ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu nodrodinasana divos uzpemumos
rada veseligu konkurenci un nelauj nepamatoti pagugstinat maksas pakalpojumu cenas.

Pasiaik misu iestade stradd ar pilnu darba slodzi, un, laj sapemtu nepiecietamos valsts apmaksatos
vesellbas apriipes pakalpojumus, pacientiem jagaida rinda uz diagnostiskajiem izmeklgjumiem.

Katra pasvaldiba realizg vienu no pagvaldibas galvenajdm funkcijam — veselibas apripes pakalpojumu
pieejamibu sava regiona iedzivotdjiem, laj vipi varétu sapemt péc iesp&jas kvalitativakus un l8takus
vesellbas apriipes pakalpojumus. Pasvaldiba ki kapitaldalu turétdjs pati lemj ka veikt 3o pakalpojumu
sadali starp savad pak|autibd esodam &rstniecibas iestidsm. Galvenais priek$nosacijums ir tas. lai go
pakalpojumu klasts biitu péc iespéjas plasaks, kvalitativiaks un ar draudzigakdm cendm. Vislédkie un
vispieejamakie vesellbas apripes pakalpojumi ir ambulatorie pakalpojumi, tapéc tiesi lieli naudas ITdzekli
miisu valst] tiek novirziti ambulatorai apriipel, tai skaita dienas stacionaru atiistibaj.

Ja pasvaldibas teritorijd atrodas divas no valsts budeta finansBtas arstniectbas iestades. tas tikai
veicina veseligu konkurenci un nelauj haotiski paaugstinat pakalpojum cknes veselibas
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apripes centis” ir izskatljis jautdjumu par Centra un SIA »R€zeknes slimnica™ savienoZanu viens
uzpEmuma.,

Muisuprat, Tstais savienosanas mérkis ir nosegt staciondro pakalpojumu zaud&urmus ar ambutatoro
pakalpojumu pelou, Sis solis ndkotne ilgtermina biis milzigs zaud&jums tiem apméram [2 novadiem. kuru
iedzivotafi arstZjas milsu iestads, jo visa pelga, kura tika novirzita Rézeknes veselTbas apriipes cenlra
attistibai un medicinisko iekdriu iegadei, bis zudusi,

Rezeknes veselTbas apriipes centrs sniedz sava redz&juma analizi arstniecTbas iestdzu rodrodindjuma
ar musdienu prastham atbilstoly medicinisko aparaliru un ta noslogojumu, sniegio valsls apmaksilo
pakalpojumu klastu un maksas pakalpojumu cendm, arsiniecibas personu nodrodindjunu, gaidisanas
rindu uz pakalpajumu sanemsanu u.c..

Sniegto pakalpojumu programmas.

Izvertgjot Rézeknes slimnicd un Rézeknes veselibas apriipes centrd sniegto veselibas apriipes
pakalpojumu kidstu, esam konstatgjusi, ka ir tikai dagi mediciniskie pakalpojumi, kuri tiek
sniegti abas veselibas apriipes iestadss:

L. Masazas pakalpojumj.
1. Elektrokardiografija.
2. Veloergometrija.
3. Ehokardiografija,
4. Fibrogastroskopija.
5. Kolonoskopija.
6. RTG staru diagnostikas izmek|&jumi,
7. Ultrasonografija.
8. Doplerografija.
9. Kirurgiskie pakalpojumi dienas stacionara.
10. Neirologisko un iek8kigo slimibu rsté3ana dienas staciondra.
11. Specialistu pakalpojumi:
»  Kirurgija
» Kardiologija
¢ Neirologija
» Internd medicina
* Traumatologija, ortopedija
¢ Pediatrija

Publiskaja vidé tiek akeentéts, ka Joti dandzi ambulatorie pakalpojumi dubléjas, bet faktiski no
augstak min€td redzams, ka' $ie pakalpojumi sastada tikai 5% no kopgja Rézeknes slimnica
sniegto ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu klasta.

Rezeknes veselibas apriipes centrd tiek sniegti sekojosie ambulatorie veselTbas apriipes
pakalpojumi, kuri nav pieejami Rézeknes slimnica:

l. Osteodensitometrija.
2. Endokrinologs.

3, Urologs.

4. Onkologs

5. Otolaringologs:

* Audiometrija

»  Timpanometrija

* LOR ultrasonoskopija
6. Dermatovenerologs
Reimatologs
8. Hematologs

~



9. Nefrologs
10, B&rnu zobérstnieciba;
o ZobuRtg
e Zobu panoramas RTG.
11, Zobu kirurgs
12. Ortodonts
13. Zobu protezésana.
14. Flebologs
15. Rokas kirurgs
16, Limfodrenaza
17. Vénu lazeroperacijas.
18. Plastikas kirurga pakalpojumi.
19. Kapsulas endoskopija.

Secingjums:

1. Rézeknes veselibas apripes centrs sniedz pladaku ambulatoro pakalpojumu klastu neka
Rézeknes slimnica un vairaki no Siem pakalpojumiem ir ekskluzivi un ir picejami tikai
lielakajos veseltbas centros,

2. Pagreiz abu iestazu ambulatoras dalas attistds parsvara nedubl&jot viena otras darbibu.

Priekslikums:
Turpinat attfstit ambulatoro pakalpojumu darbibu atseviski, savstarpgji sadarbojoties
abim medicinas iestaddm un veicinot veseligu konkurenci ambulatoro pakalpojumu joma.

Pakalpojumu cenas.

Katra no iestidém slédz ligumu ar Naciondlo veselibas dienestu par sekundaro ambulatoro
veselibas apriipes pakalpojumu sniegianu, Rézeknes slimnicad ar par stacionaro veselthas
apriipes pakalpojumu sniegdanu, bet Rézeknes veseltbas apriipes centrs ar par b&rnu
zobarstniecTbas pakalpojumu snieg3anu.

So pakalpojumu apmaksa notiek atbilstodi spgka esosajiem normativajiem akiiem, tai skaita
saskana ar Ministru kabineta 2013. gada 17.decembra noteikumiem Nr. 1529 ,Veselibas aprupes
organizé3anas un finansé3anas kartiba”.

" Rezeknes veselibas apriipes centra ambulatoro pakalpojumu finansgjums gadam i 1007691.67 -
eiro, bet bernu zobarstniecibas pakalpojumu finansgjums 2015. gadam sastada 234 754 eiro.

Pic piecjamas informacijas Naciondld veselibas dienesta majaslapa ari S1A ,Rezeknes
slimnica” ambulatoro pakalpojumu apmaksai sanem [idzveitigu finansgjumu.

T3 ka ar $o finansjuma apjomu abas iestddes nevar nodroindt valsts apmaksato ambulatoro
pakalpojumu pieejamibu iedzivotdjiem, tad tiek piedavats pacientiem sagemt ambulatoro
veselibas apriipi par maksu,

Esam veiku$i analizi par maksas pakalpojumu cendm abas iestad@s un secingjusi, ka Rezeknes
veselibas apriipes centra maksas pakalpojumu cenas ir konkurétspgjigakas, piemeram:

Pakalpojums Cena RVAC (eiro) Cena RS (eiro)
Elektrokardiogramma 2 3,50
Veloergometrija 12 15
Ehokardiogréfija 25 30
Transkranidlo un brahiocefalo asinsvadu 25 47
ulrasonografija
RTG izmeki&jumi (viens izmell&ums) 10 - 12




Specidlistu pakalpojumi (pirmreizéja 14 20-30
pienem$ana)
Specidlistu pakalpojumi (atkartota 10 12
piegemsana)
Fibrogastroskopija 36 70
Kolonoskopija ar sedaciju 50 80
Secindjums:

Tiedi konkurence ir tas dzingjspéks, kas nelauj iestddém monopoli papaaugstindi cenas, bet |auj
pacientiem izvElaties sev cenu zind pieejamaku veselibas aprilpes pakalpojuma sagemsanu.

Priek3likums:

T3 ka tiek uzsvérts, ka galvenais moments pie iestaZu savienoSanas ir ieguvums pacientiem,
tad Joti ceram, ka par pamatu uzpEmuma darbibas nodroSingjumam tiks pemts S1A , Rezeknes
veselibas apriipes centrs” izstradatais maksas pakalpojumu cenradis.

Arpakalpojumu nodro$inajums.

Izvertgjot arpakalpojumu klastu, kuru sapem SIA ,Reézeknes veselibas apripes centrs™ un
Rézeknes slimnica, esam konstatgjugi, ka 3ie pakalpojumi ir |oti lidzigi, bet savienojot abas
{estades, izmaksas par $o arpakalpojumu sapemsanu paliks iepriek3gja lumenl. PEc iestdZu
savienodanas apkure, idens patérins, atkritumu izve3anas apjomni u.c. pozicijas, paliks ieprieksg)a
liment.

Secin3jums:
Finandu lidzek]u ekonomija iestdZu savieno$anas rezuliata nenotiks.

Priekslikums;
Arpakalpojumu pirk$ana javerts katrai iestadei atsevidki, iegadajoties saimnieciski izdevigakos
pakalpojumus vai par zemako cenu.

Di_agnosti kas_iek_ﬁ rtas.

Izvértsjot ,Rezeknes veselibas aprilpes cenirs”™ un SIA " Rézeknes slimnica” diagnostikas
iékartu sarakstu, mums nay pienemams, ka Rézeknes slimnica izmanto 1998.gada un 2004.¢ada
razotu ultraskapas diagnostikas ieldrtu, kas apdraud pacientu veselibu, jo $&da medicinas
aparatiira ir gan tehniski, gan morali novecojusi.

Pie abu iesti¥u savieno3anas viennozimigi ieguvéja bis Rezeknes slimnica. kura sapems labu,
premium klases ultrasonografijas un citu jaunu medicinas aparatiiru. Ja Rézeknes veselibas
apriipes centrd esodds ultrasonografijas ickarias tiks izmantotas staciondra vajadzibam, zaud&taji
bils pacienti, ambulatoro pakalpojumu sangméji, kuriem  ar 8o novecojuso Reézeknes slimnicas
aparatiru nevarés uzstadit precizu diagnozi. Ja tiks izmantotas tikai jaunakas iekdrias, zaudetdji
atkal biis ambulatorie pacienti, jo es03as jaunakas ultrasonografijas iekarias nespes nodrosinat
pakalpojumu pieprasijumu uz doto bridi. '

To pa$u varam teikt par Rézeknes slimnicd esofu RTG diagnostikas iekértu, kura ir razota

pagdjudaja gadu simten? (1997. gada). Uzskatam, ka stradat ar tik novecojudu RTG aparalinu ir
bistami ne tikai persondlam, bet arl pacientam.



SIA Rézeknes veselibas apriipes specidlisti, straddjot ar 2006. un 2007.gada razotajam staru
diagnostikas iekaram uzskata, ka nevar veikt izmeklgjumus atbilsto$i misdieny tehnologijam.
tapec esam izsludindjusi un apstiprindjudi iepirckumu par misdienu prastbam albilsiodu RTG
iekartas iegadi, kura raZota 2015,gada.

Veicot parrunas ar Reézeknes slimnicu, izskangja informiacija, ka Rézeknes slimnica uz vienu
RTG iekartu ambulatori tiek veiktas aptuveni 50 manipulacijas diend, savukirl, Rézeknes
veselTbas apriipes centrd — 220, kas liecina, ka medicinas RTG iekirlas ir pilnibd noslogotas un
tas izmantot staciondra vajadzibam nebis iespgjams.

Mums pieejami R&zeknes slimnicas iesniegtd informicija par medicinas ierficém nav piiniga.
bel no uzskaitTtajam 53 medicinas iekdrtam tikai 14 iekdrtas nav vecikas par 5 gadiem,

SIA™ Rézeknes veseltbas apriipes centrs™ administracijas nostdja ir tada, ka medicinas iestade
ir jastrada ar p&c iesp&jas moderndm augstikas klases tehnologijam, kas |auj pacientam sanemi
kvalitatTvus un precizus diagnostikas izmek|8jumus un (adéjadi piesaistot tabus specilistus. kuri
ir sp€jigl stradat ar $o sareZfito medicinas aparatiiry, 1ada veida celot iestades prestizu,

Secindjums;

[. Pie abu iestazu savienodanas viennozimigi zaudétdji ir ambulatorie pacienti,

2. Rezeknes veselibas apriipes cenirs pareizi administigjot finansu lidzeklus ir nodrosingjis
iestadi ar modernam premium klases diagnostikas un arstniecibas {piem., zobarstnieciba.
lazerkirurgija u.c.) iekartdm.

3. lestdZu savienoSanas gadijuma brivie finanu [1dzeki tiks novirziti staciondro pakalpojumu
izmaksu segdanai, kas ilgtermind vijinas ambulatore darbu un nedos iespgju aljaunol
diagnostikas un drstniectbas iekartas.

Priek8likums:

Domajot par Rezeknes veselibas apriipes centra darbTbu ilgtermind tai bitu jadarbojas ka
atseviSlkai ambulatorai &rstniecibas jestddei ari nakotng. tidé&jadi nodrodinot vienu no
pasvaldibas funkcijam — ambulatoro veselibas apriipi.

Sniegto pakalpojumu gaidiianas rindas.

Izvértgjot Nacionald veselibas dienesta majaslapd piecjamo informaciju par pakalpojumu
gaidiSanas rindam, esam secindjusi, ka Rezeknes veselibas aprupes centra un R&zeknes slimnici
rindas i uz tiem pakalpojurniem, kuri ir pieejami tikai viend, bet nav pieejami ofra drsiniecibas
iestadg, '

Piemeram,
RVAC Rezeknes slimnica
Pakalpojuma veids {gaidisanas rinda (gaididanas rinda
dienas) diends)
Endokrinologs 60 pakalpojumt nesniedz
Kardiologs 60 0
Holtera monitorg$ana pakalpojumu nesniedz { 15
Veloergometrija pakalpojumu nesniedz | 15
Bronhoskopija pakalpojumu nesniedz | 7
Kodolmagnétiskd rezonanse pakalpojumu nesniedz | 122
Eletromiografija 60 pakalpojumu nesniedz
Hematologs 15 pakalpojumu nesniedz
Reimatologs 10 pakalpojumu nesniedz
Rehabilitacija pakalpojumu nesniedz | 35
Védera dobuma USI 30 0




Kriigu USI 30 0 B
Tegurna organu USI 15 0

Vairogdziedzers USI 30 0

LocTtavu USI 30 0

Galvas  un  kakla  asinsvadu | 200 30

doplerogréfija

Kaju un roku asinsvadu | 120 0

daplerografija

Datortomografija pakalpojumu nesniedz | 45 ]
Ehokardiografija 70 17

Kirurgiskais dienas staciondrs 30 0

Neirologiskais un iekgkigo slimibu | 20 0

dienas stacionars

Traumatologiskais dienas staciondrs | pakalpojumu nesniedz | 0

Ginekologiskais dienas staciondrs pakalpojumu nesniedz | O

MasaZa b&rniem 80 0

Secingjums:

1. Rindas uz medicInisko pakalpojumu sagem$anu ir tikai vz tiem pakalpojumiem, kurus
sniedz tikai viena no drstniecibas iestadém, izpemot ultrasdnogrﬁfiias, doplerografijas un
bérnu masazas pakalpojumus.

2. Rindas Rézeknes vesellbas aprupes centra uz ultrasonografiju un doplerografiju ir lielas.
jo RVAC ir augstvartigakas un jaunakas diagnostikas iekdrtas un pacienti vElas sapeml
kvalitatlvikus izmeldgumus.

3. Skatoties augstak minéto tabulu, redzams, ka pakalpojumi parsvard nedubl&as, bet
pieprasijums p&c tiem pakalpojumiem, kurus sniedz iestades, ir pieprasftés gan RVAC,
gan Rezeknes slimnica.

Priekslikums:

1. Lai R&zeknes slimnlcai butu lielaks pieprasijumns un pacientu pieplidums vz USI un
doplerogréfijas izmekl&umiem ir jaatjauno diagnostikas iekartas un jastrada pie savu
sniegto pakalpojumu popularizésanas,

2. Reézeknes veselibas aprlpes centram nav izdeviga abu iestdZu savienofana, jo

- diagnostikas-iekartas, vz kurm tiek -smiegti- pakalpojumi, ir daudz jaunakas "
modernalkas.

Personals.

Rézeknes veselibas apripes centrs un R&zeknes slimnica ir divas dazadas darbibas arsiniecibas
iestades, kurdm ir sava darba specifika, sava saimnieciba un dazads straddjoso skails. Salidzinat
abas iestddes péc darba slodZu skaita un amatiem nav iesp&jams.

Medicinas persondls abds iestddés ir optimals. Stridajol divas arstniecibas iestadés medicinas
darbiniekiem ir papildus iesp&a nopelnit gan sev, gan iestadei, kurd vipi stradd. lestdzu
apvienoSana $o iespéju liegs. o

Esam veiku$i aprékinus, ka ambulatorie pakalpojumi, kurus sniedz RVAC specialisti. un kuri
strada arT slimnicd, samazinasies. P&c sarunas ar specidlistiem, daudzi darbinieki neplano stradat
Jjaunizveidotaja rstniecibas iestadé un jau plano mekl&t darbu citd ambulatora|a iestade.

Prognoz&jam, ka valsts apmaksatie pakalpojumi samazindsies par 355 000 eiro, maksas
pakalpojumi par aptuveni 215 000 eiro un pacientu iemaksa par 153 000 eiro gada, jo medicinas
darbinieki viend darbavieta drikst stradt ne vairak ki uz 1,5 darba likmém. Lidz ar 10 staciondra
darbiniekiem biis liegta iespgja sniegt ambulatoros pakalpojumus.



Uzskatam, ka savienojot Rézeknes veselibas apriipes centru ar Rézeknes slimnicu,
pacientiem tiks liegta iesp€ja sapemt l&tdkos mediciniskos pakalpojumus un daudzi pacienti
meklés iespgjas arstdties citds medicinas iestades, tadgjadi radot zaud@jumus jaunizveidolajai
drstniectbas iestadei, ‘
Slimnicas, kas atrodas tiladk no Rigas, drstniecibas personu deficits ir bitiska probléma. tai pal
laikd ierobeZota finans€juma ietvaros regionos, tai skaitd R&zeknes veseltbas apriipes centri,
strada profesiondli, kas sniedz gan neatliekamo, gan ambulatoro palidzibu, (zmanto jaunikis
Arstnieciskds metodes ( piem,, Centrd ~ asinsvadu lazeroperdcijas), (&dgjadi nodroginot $os
pakalpojumus maksimali tuvu iedzivotdju dzivesvietai,

Rézeknes veselibas apriipes centrs |oti detalizéti stradd pie jauno arstniecibas kadry

piesaistes savai iestadei, Uz doto biidi veselibas apriipes centrd nav arstniecibas personu deficiia.
Centrd izmekIgjumiem un operdciju nodrodindjumam tiek izmantota mediciniska aparatiira, kura
nav vecaka par 5 gadiem. Mediciniska aparatiira tiek noslogota 12 stundas diennakti.
Vairaku ambulatoro funkeiju dublé$ana, un tas, ka ab@m iestadém ir viens Tpainicks, ka tiek
minéts, nav tas arguments, kura dé| bitu jiapvieno abas §fs iestides. Sadi strada vairaki desmiti
arstniecTbas iestdzu valstl, Rézeknes veselibas apriipes centrs, at§kirtbd no REzeknes slimnicas, ir
rentabls un ar pelnu stradajods vznémums, kur 100% visa pelna tiek ieguldita iestades attistiba.

Zaudgjot ambulatoro pakalpojumu apjomu, gada aptuveni 110 000 Rezeknes veselTbas apriipes
centra apmekl&tdjiem ambulatora mediciniska palidziba bfis jasapem citdas (ne Rézeknes)
arstniecibas iestadés.

Veselibas apriipes p&cteciba un nepértraukiiba centr tiek nodrodinata pietiekodd Iimeni. jo
daudzi specialisti stridd gan slimnicd, gan Centrd. Pacientu pliismas koordinacija ierobezota
finansgjuma apstaklos ir loti sarezgita, bet Veselibas apriipes centrs ar to arl tiek gald pietickogi
labi, pateicoties labi organizétam darbam iestddé. Vienigais arguments, kas varftu biil
pamatojums — samazindtas izmaksas administriicijas vzturéSanai, bet tas ir tik zemas. ka biitiski
neietekmés Aarstniecibas un naudas lidzek|u taupi3anas procesu. Tadg| neatbalstim
apvienolanu ar SIA ,R&zeknes slimnlca”, jo tad §3dd veida bitu jdapvieno daudzas jo
daundzas arstniecibas iestades valstl, Domdjam, ka visd valstt ir jablt viendda) piccjai
medicinas jestdZu restrukturizacijai, tatad, ja uzskata, ka valsti nav jabiit atseviski ambulatorajam
arstniecibas iestddém (kam ir viensyun tas pats juridiskais ipagnieks), tad §adi ir japvieno visas
_.2mbulatoras un staciondras arstniecibas iestides gan Rigd, gan regionos. .. . ...

Valdes loceklis Janis Krisans

[.Pastudenko
64603336



